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Leistungen

Das Arbeits- und Wohnzentrum, Stiftung fir Behinderte,
ist eine vom Kanton Aargau anerkannte Einrichtung.

90 erwachsene Menschen mit zumeist kognitiver
Beeintrachtigung finden bei uns Wohn-, Tagesstatten-

und geschitzte Arbeitsplatze.

Das AWZ ist ein
leistungsstarkes Unternehmen

2014 wurden:

162874 Stunden an geschutzten Arbeits- und
Beschaftigungsplatzen gearbeitet

% der neuen Werk- und Beschaftigungs-
statten gebaut

Stiftung Denk an mich unterstitzt
die Ferienaufenthalte unserer -
Bewohnerinnen und Bewohner

DENK AN MICH
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Vs

. = Y
i e

Jahresbericht 2014

INHALTSVERZEICHNIS

Bericht Stiftungsrat...........ccccvviiiiiiiiiiiinn. 3
Bericht Geschaftsfihrung....................... 4/5
Organisation ............cooeeiiiiiiiiiiieeeees 6
Der Unsichtbare..........cccccuvveviiiiieiiiiiiiennnn. 7
Erste BEgegnung .....cccuvvvuiieeiieeriiiiiiinens 8/9
Vom Wurzeln schlagen ............cccceeveeee. 10/11
Bilanz .......cooooiiii 12
Erfolgsrechnung.........cccoooeiviiiiiiiiiiinieeeen, 13
Kennzahlen..........ccccooiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiieeees 14
Anerkennung Kanton..........cccceeeiiiiiiiinnennnn. 15
Kontakt.......coooiiii 16

IMPRESSUM

Herausgeber..........ccccviiiii
AWZ Arbeits- und Wohnzentrum
5314 Kleindéttingen

Gestaltung.......ooovviiiiiiiii e,
Schaerer und Partner AG
5401 Baden

Burli AG, Druck Kommunikation Medien
5312 Dottingen

Auflage: 800 Exemplare
Datum: Juni 2015

Der Grundstein fir den AWZ-Neubau
wurde 2007 mit dem Landkauf zwischen
der Kanal- und Zentrumsstrasse gelegt.
2009 erfolgte die Projekteingabe mittels
Raumprogramm an den Kanton, welche im
Folgejahr bewilligt wurde. Ein Neubau
einer Werk- und Tagesstatte folgt einem
vom Kanton Aargau genau festgelegten
Projekt- und Bewilligungsprozedere.
Dabei ist wesentlich, dass das AWZ als
Bauherr keine Vorgaben machen kann, wie
ein solches Gebaude am Schluss realisiert
werden soll. Das AWZ hatte weder in
Bezug auf die Grésse noch auf die Kosten

eine Entscheidungsfunktion.

BERICHT STIFTUNGSRAT I .'
Marco Canonica, Prasident Stiftungsrat 3
r
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Dienstleister fur Kanton und Gemeinden

Auf den ersten Blick imposant und méchtig, je
nach Sonnenlicht ein helles Griin oder eher
dunkel, einmalig, architektonisch spannend aber
nicht verspielt, und im Entrée beinahe wie der
Aufgang zu einem Opernsaal. Auf den zweiten
Blick den Anforderungen grosszlgig entspre-
chend, praktisch, zielfihrend und zukunftswei-
send, aber immer noch imposant und méchtig.

Dass die Eroffnung 2015 erfolgen wird, im Jahr
des 40jahrigen Jubilaums der Stiftung Arbeits-
und Wohnzentrum (AWZ) Kleindottingen, ist
umso schdner, wurde aber nie zeitlich so geplant.
1969 wurde in Kleindéttingen die bis heute
genutzte Werkstéatte an der Hauptstrasse bezo-
gen, sechs Jahre spéater - also 1975 - die Stiftung
AWZ gegrindet. Das Gebaude konnte mit der
Entwicklung Uber die Jahre jedoch nur sehr
bedingt Schritt halten. Mit dem Landkauf vor
acht Jahren legte der Stiftungsrat den Grundstein
fir den Neubau und flinf Jahre spater erfolgte am
17. Mai 2013 der langersehnte Spatenstich.

Richtiger Zeitpunkt

Der AWZ-Neubau an der Zentrumsstrasse ersetzt
in diesen Tagen die Uber 40jahrige AWZ-Werk-
statt und schlagt auf ihrem neuen Gelénde den
rdumlichen Bogen zwischen dem Zentrum von
Kleinddttingen und dem Naturparadies zu Aare
und Stausee.

Die Stiftung AWZ war jedoch auch die erste
Institution im Kanton Aargau, die nach den
Regeln des neuen Finanzausgleichs (per
1.1.2009) ein solches Bauvorhaben umsetzen
konnte. Heute, sechs Jahre spater, werden
teilweise markante Sparmassnahmen vom
Kanton eingeplant und umgesetzt, was die
Investitionsfahigkeit flr solche Bauten erschwert.
Der damalige Zeitpunkt fur den Start des AWZ-
Neubaus war gut gewéahlt und der Neubau kann
nun nach zweijahriger Vorfreude mit grosser
Freude bezogen werden.



BERICHT GESCHAFTSLEITUNG
Roger Cavegn, Geschéftsfihrer

2014 - Ein Zwischenjahr?

Die grossen Planungsentscheide fir den

Neubau wurden im 2013 und davor gefallt.

Die Beschaffung der Einrichtungen sowie
der Bezug der neuen Werk- und Tages-
statte geschehen ab den ersten Monaten
im 2015. So hatte man meinen kénnen,
das vergangene Jahr werde so etwas wie
ein Zwischenjahr, ein Jahr zur Konsolidie-
rung, nicht langweilig, aber auch nicht
spektakular. Weit gefehlt! 2014 war ein
sehr bewegtes und spannendes Jahr mit
vielen Highlights. Ein weiteres Jahr der
Entwicklung im und ums AWZ. Hier nun
eine Auswahl von Fakten und Episoden,
die uns und die Geschichte unserer
Einrichtung wahrend dem letzten Jahr

bewegt und gepragt haben:

100% Auslastung

In s&mtlichen Bereichen konnten wir die Auslas-
tung nochmals steigern und waren damit bis zum
vom Kanton Aargau vorgegebenen Maximum
ausgelastet. Hatten wir im Bereich Wohnen mit
99.8% fast eine Punktlandung, wurde das
Maximum in den Bereichen der Tagesstruktur um
fast zwei Prozent Ubertroffen. Obwohl wir fr
diese zwei Prozent keine Entschadigung erhiel-
ten, konnten wir dank gezieltem Einsatz der Mittel
auf der Kostenseite trotzdem ein ausgeglichenes
Ergebnis erzielen.

Grosser Umzug

In einer Einrichtung wie dem AWZ ist der Um-
gang mit Verdnderungen eine der gréssten
Herausforderungen. Nachdem der Wohnbereich
in den einzelnen Wohngruppen seit dem Start
1998 mehrheitlich organisch gewachsen ist,
haben wir festgestellt, dass wir den unterschied-
lichen Bedurfnissen der Bewohnerschaft mit den
gemischt gewachsenen Gruppen nicht mehr
gerecht werden konnten. Mit diesem Hintergrund
wurden alle 38 Wohnplatze bzw. die entspre-
chenden Wohngruppen neu beurteilt und daflr
die flr unsere Bewohnerschaft notwendigen
unterschiedlichen Inhaltskonzepte entwickelt.
Resultat: 20 Bewohnerinnen und Bewohner
erlebten einen grossen und bewegten Umzug.

Der Film

Dank einem Projektsponsoring unseres Gonner-
vereins Freunde des AWZ konnte sich eine
Gruppe von Klientinnen und Klienten zum ersten
Mal mit dem Thema Film beschéftigen. Unter der
Leitung von Tatjana Steinbichl, einer erfahrenen
Filmemacherin, Schauspielerin und Theaterpada-
gogin, wurde an sieben Montagabenden zusam-
men die Handlung entwickelt, die Rollen geprobt,
der Set hergerichtet und vor allem viel geschau-
spielert und gefilmt. Die Premiere von «Der
Unsichtbare» vor versammeltem AWZ war fir die
Schauspielerinnen und Schauspieler am Schluss
ein unvergesslicher Moment.

Freunde des AWZ

2009 wurde der Génnerverein Freunde des AWZ
ins Leben gerufen. Mit dem Jahresbeitrag von
Fr. 35.— und vielen zusatzlichen Spenden haben
die ca. 330 Mitglieder im 2014 zu einem Rekord-
gewinn von gegen Fr. 21 000.- beigetragen.
Vielen Dank! Seit Griindung des Génnervereins
geht ein Teil des Jahresgewinns im Folgejahr zur
Finanzierung von speziellen Projekten an die
Einrichtung. So das aktuelle Filmprojekt, ein
professionelles Fotoshooting oder den FC
AWZ-Cobras. Dank dem Gdénnerverein bzw.
dessen Mitgliedern kdnnen solche Projekte nicht
nur finanziert werden, sondern es wird auch
jedes Jahr die Plattform flr neue und spezielle
Ideen geschaffen.

Papa Moll und der Bundesrat

Eine einmalige Aktivitét stellte die Idee und die
Realisierung von «Papa Moll findet neue Freunde»
dar. Zusammen mit dem Globiverlag und dem
Zeichner und dem Texter von Papa Moll ist es uns
gelungen, ein ganz spezielles Jubildumsbuch
(2015 feiert die Stiftung AWZ ihr 40jahriges
Jubildum) zu schaffen. Anstelle eines «Ge-
schichtsbuchs» ist es ein Geschichtenbuch
geworden. Notabene das erste Buch zum Thema
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Menschen mit Behinderung fir ein Zielpublikum
von 3 — 8 Jahren in der Schweiz. Durch ein
erfolgreiches Fundraising waren wir nach dem
Erscheinen des Buches in der Lage mehr als 3000
Exemplare fur spezifische Zwecke wie Bibliothe-
ken, Kinderkrippen und sonstige Einrichtungen
mit Kindern gratis zur Verfiigung zu stellen. Vor
einigen Monaten hat sich sogar Bundesrat Berset
fir das Buch interessiert. Sehr gerne haben wir
ihm ein Exemplar Ubergeben.

Zum Schluss die Anerkennung

Seit der Kanton Aargau mit Inkrafttreten des NFA
(neuer Finanzausgleich) 2008 die vollstandige
Verantwortung flr die Einrichtungen, so auch flr
das AWZ, Gbernommen hat, bildet das kantonale
Betreuungsgesetz die Grundlage fiir den Betrieb
und die Fuhrung aller kantonalen Einrichtungen.
Unter anderem ist darin festgelegt, dass die
Einrichtungen alle vier Jahre einen Anerken-
nungsprozess durchlaufen missen. Fazit: Die
Uberpriifung wurde ohne Einschréankungen
bestanden und unsere Einrichtung hat die
Anerkennung und damit verbunden auch die
Finanzierungsgarantie fir weitere vier Jahre
erhalten.



Organisation

Stiftungsrat

«Die Organisationsstruktur, die Rahmenbedingungen sowie eine zielgerichtete Aus- und

Weiterbildung stellen die Professionalitat unserer Arbeit sicher»

Auszug aus dem neuen Leitbild AWZ

Funktion

Marco Canonica, Klingnau

Prasident

Marcel Karrer, Klingnau

Vizeprasident

Dr. Beat Edelmann, Bad Zurzach

Robert Erne-Pauletto, Etzwil

Stefan Essig, Leuggern

Beat Fligenschuh, Kleindéttingen

Dr. Reinhard Hauswirth, Leibstadt

Theres Jaggi-Binkert, Kleinddttingen

Hermann Marki, Klingnau

Geschaftsleitung

Funktion

Roger Cavegn, Mdriken

Geschéftsflhrer

Roman Uhland, Lengnau

Bereichsleitung Tagesstruktur

Karin Filli, Huttikon

Bereichsleitung Wohnen

Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2014

Funktion Stellenantritt
Ronald Regamey Gruppenleiter Atelier 01.01.2014
Sereina De Oliveira Kéchin 01.02.2014
Andrea Furrer Betreuerin Wohnen 01.02.2014
Linda Hauri Lingerie 01.05.2014
Alain Berweger Gruppenleiter Mechanik 01.06.2014
Ladina Schénenberger Betreuerin Wohnen 01.08.2014
Annabel Gloor Betreuerin Wohnen 01.08.2014
Anne Skrotzki Betreuerin Wohnen 01.08.2014
Salha Shaeiter Betreuerin Wohnen 01.08.2014
Tracy Keller Betreuerin Wohnen 01.08.2014
Thomas Gautschi Mittagsbetreuung 01.09.2014
Michaela Graber Hauswirtschaft 01.10.2014
Janneke Veenema Gruppenleiterin Wohnen 01.11.2014
Kurt Knecht Technischer Dienst 01.11.2014
Karin Filli Bereichsleitung Wohnen 01.12.2014

Der Start fUr ein tolles Freizeit-
angebot wurde am 31. M&rz 2014
anldsslich der Generalversamm-
lung des Gonnervereins Freunde
des AWZ gelegt.

Dort wurde beschlossen, flr ein
Filmprojekt mit Tatajana Stein-
bichl, Theaterpddagogin, Schau-
spielerin und Regisseurin, einen
entsprechenden Projektbeitrag zur
Verfligung zu stellen.

Tatjana Steinbichl absolvierte ihr Studium 2004
an der Zurcher Hochschule der Kiinste als
Schauspielerin und Theaterpadagogin.

Sie arbeitet als Theater- und Filmschaffende
und realisierte diverse Projekte mit Profis, Laien,
Kindern und Jugendlichen. Daneben arbeitete
sie u.a ein Jahr an der HPS Aarau als padago-
gische Mitarbeiterin und leitet seit 2013 im Team
den Jugendtreff «choo» in Moriken.

Der Kurs wurde an sieben Montagabenden

von 17.00-18.30 Uhr angeboten und startete
im Juni. Die Teilnehmerzahl musste leider
beschrankt werden. Schnell waren so auch

alle Platze ausgebucht. Das Resultat, ein toller
und lustiger Film welcher anl&sslich einer
Personal-Info gezeigt wurde. Ein tolles Erlebnis
fur alle Beteiligten.
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Der Unsichtbare — ein AW/Z-Film

Stimmen von Teilnehmenden

Jeannine:

Ich fand es gut und spielte gerne mit, ich konnte
tanzen wie im Film Mamma Mia. Mein Name war
Sophie. Ich werde wieder mitspielen.

Ruedi:

Tatjana machte es gut, ich spielte sehr gerne mit.
Ich war «der Unsichtbare» und konnte lustige
Dinge tun und wurde dabei nicht gesehen. Ich war
der Star des Films.

Ivan:

Ich spielte Inspektor Colombo und versuchte das
Ratsel zu |16sen. Das Mitspielen war gar nicht so
einfach, seit der Schulzeit habe ich nichts Ahnliches
mehr gemacht. Es machte aber grossen Spass.
Wir konnten den Film sogar an einer Veranstaltung
des Country Musik Clubs in Zirich zeigen.

Dominique:
Ich spielte einen Kellner und machte gerne beim
Filmprojekt von Tatjana mit.

Gisela:

Es war lassig, ich machte gerne mit. Ich war eine
Frau mit einer Tasche und wurde von Dominique
bedient im Restaurant. Es war schon.

Martin und Jasmin:

Wir spielten ein Liebespaar. Jasmin konnte ein
ganz schones Kleid anziehen. Es war gut und
manchmal lustig, manchmal aber auch schwierig.
Jasmin wollte plétzlich nicht mehr mitspielen,
Uberlegte es sich dann aber wieder anders.
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BERICHT NEUBAU
AWZ Werk- und Beschaftigungsstétte
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Vom Wurzeln schlagen..

10

Alte Baume soll man nicht mehr verpflan-
zen. Wir alle kennen diesen Ausspruch. Er
hat etwas Firsorgliches in sich, meist
wenn es darum geht, einen alten Men-
schen nicht aus seiner vertrauten Umge-
bung herauszureissen. Er hat aber auch
etwas Behabiges und Bequemes, im Sinne
von «stdrt mich nicht mehr, ich habe mich
hier niedergelassen und méchte mich

nicht mehr fortbewegen».

BERICHT BEREICHSLEITER
Roman Uhland, Bereichsleiter Tagesstruktur

Baume haben sehr unterschiedliches Wurzelwerk.

Je nach Bodenbeschaffenheit sind andere
Wourzeln nétig, um die erforderlichen Néhrstoffe
aus dem Boden zu beziehen. Einige Baume
verfugen Uber weitverzweigte, oberflachliche
Wourzeln, die in der Lage sind, die spéarlichen
Regentropfen rasch und grossflachig aufzu-
saugen. Andere griinden tief und beziehen ihre
Nahrung aus den untersten Schichten der
Erdoberflache und kénnen damit Uber lange Zeit
stoisch den kargen Zeiten trotzen. Beide Formen
des Wurzelwerks haben ihre Vorzlige und beide
bergen ihre Risiken: ein schnell wachsendes
Geflecht kann sich eilig und grossflachig an die
richtigen Stelle entwickeln, doch die Gefahr,
dass bei Sturm der ganze Baum umgeblasen
wird, ist gross. Baume, die tief wurzeln, missen
sich langsam und stetig an die Quelle ihrer Kraft
heranarbeiten; sie stehen stets fest und selbst im
Sturm unverriickbar da, doch oftmals auch noch
dann, wenn sie bereits abgestorben sind.

Das AWZ hat tiefe Wurzeln im unteren Aaretal
geschlagen. Einst als «Band», spéater als AZK
und heute als AWZ. Unverrlickbar gehért unser
Unternehmen zur Region, in die Képfe der
Menschen und in die Lieferanten- und Kunden-
liste der Unternehmen. Mit dem Umzug der
Werk- und Tagesstatten kommt Bewegung

in den alten Baum AWZ. Altes muss neu definiert
und organisiert werden, scheinbar Unverrick-
bares muss bewegt werden, alte Konzepte
mussen den neuen weichen.

Zum Glick hat das AWZ nicht nur tiefe Wurzeln
geschlagen, sondern sich lber all die Jahre seine
Flexibilitdt und Lebendigkeit erhalten. Es hat

die Fahigkeit, grossflachig nach neuen Quellen
zu suchen, um am richtigen Ort die Wurzeln

tief zu schlagen. Diese Fahigkeit kommt uns nun
zugute, wenn wir unsere neue Werk-und Tages-
statte beziehen. Wir missen nicht furchten,
beim ersten Sturm umgeblasen zu werden, doch
sind wir in der Lage, uns den neuen Begeben-
heiten anzupassen.

Und jetzt, soll man alte Baume nun verpflanzen?
Man muss es mit Bedacht tun und den Wurzeln
Sorge tragen. Denn auch alte Wurzeln versorgen
den Baum mit Nahrung. Mit anderer Nahrung
zwar als die neuen, doch es sind Nahrstoffe, die
den Baum auch in kargen Zeiten am Leben
erhalten.

Auch wenn die Verlockung gross ist, in Zeiten des
Umbruchs alles Alte Uber Bord zu werfen, darf
auch ein AWZ nicht vergessen, wo seine Wurzeln
sind, die es Uber Jahre mit Nahrstoffen versorgt
haben. Die Griindungsgeschichte und die Ent-
wicklung unserer Organisation ist tief im unteren
Aaretal und in den Herzen der Menschen verwur-
zelt. Nicht zuletzt hat diese Tatsache das AWZ
auch durch schwierige Zeiten getragen. Nun liegt
es an der gegenwartigen Generation, das AWZ in
die Zukunft zu fUhren, und wir tun gut daran, bei
deren Planung uns unserer Wurzeln bewusst zu
sein. Denn die Zukunft kann nur glicken, wenn
wir aus der Vergangenheit gelernt haben.
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Mit dem Umzug in die neue Werk- und Tages-
statte diesen Sommer hat das AWZ die einmalige
Chance, seine Wurzeln neu zu schlagen. Tief-
grindig und behébig oder schnell und oberflach-
lich? Das AWZ braucht beides und wird sich

mit Sicherheit in die richtige Richtung entwickeln,
denn das AWZ hat es immer verstanden, zum
richtigen Zeitpunkt die richtigen Wurzeln zu
schlagen.

Wir freuen uns auf den grossartigen Moment
des Umzugs.

ein Baum
Jessica Béahler
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Bilanz

per 31.12.2014

Erfolgsrechnung

1.1.2014 bis 31.12.2014

Aktiven Umlaufvermdgen 31.12.2014 Vorjahr Ertrag 1.1.-31.12.2014 Vorjahr
FlUssige Mittel 4054523.79 4056572.54 Ertrag aus Leistungsabgeltung 5072802.75 4966 743.00
Forderungen aus Lieferungen Erldés Werkstéatten 548881.97 562456.71
und Leistungen gegenlber Dritten 57780.40 84170.60 Ertrag individuelle Leistungen an Betreute 79723.15 65792.46
Ubrige Forderungen gegeniiber Dritten 3646.17 6004.11 Sonstige Ertrage 81961.38 80324.97
Angefangene Arbeiten 15061.80 - TOTAL ERTRAG 5783369.25 567531714
Aktive Rechnungsabgrenzung 974651.38 989232.35
Total Umlaufvermdgen 5105663.54 5135979.60 Aufwand

Material- und Warenaufwand 96 092.56 114110.75
Anlagevermdégen Total Material- und Warenaufwand 96 092.56 114110.75
Immobilien 12878381.12 8361430.22 Léhne und Gehélter 3895605.80 3879014.60
Maschinen, Mobilien und Einrichtungen 408533.19 305642.46 Sozialleistungen 647 408.65 656147.90
Wertschriften 200.00 200.00 Ubriger Personalaufwand 85586.85 66147.75
Total Anlagevermdgen 13287 114.31 8667272.68 Total Personalaufwand 4628601.30 4601310.25
TOTAL AKTIVEN 18392777.85 13803252.28 Medizinischer Bedarf 2009.20 1487.88

Lebensmittel und Getrénke 221901.21 188137.57

Passiven Kurzfristiges Fremdkapital Haushalt und Veranstaltungen 84687.39 60541.70
Schulden aus Lieferungen Unterhalt und Reparaturen 147 894.82 121721.98
und Leistungen gegeniber Dritten 41997.70 39696.25 Miete/Leasing 74258.59 39432.23
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten Kapitalaufwand 17480.72 18430.34
gegeniber Dritten 50159.45 42212.58 Abschreibungen 172 457.59 197 654.59
Passive Rechnungsabgrenzung 47710.30 52585.75 Energie/Wasser 93860.73 92553.85
Total kurzfristiges Fremdkapital 139867.45 134494.58 Schulung/Ausbildung 20326.50 26958.67

Verwaltungsaufwand 139737.39 118988.87
Langfristiges Fremdkapital Versicherungen/Geblhren/Abgaben 37637.48 38593.33
Hypothekarschulden 9550000.00 5050000.00 Ubriger Betriebsaufwand 56092.08 66999.21
Rickstellungen 997 328.25 1044165.85 Total Sachaufwand 1068343.70 971500.22
Zusatzprojekt Neubau 415925.45 404 833.95 TOTAL AUFWAND 5793037.56 5686921.22
Fonds Ferienlager 22253.85 24219.00
Total langfristiges Fremdkapital 10985507.55 6523218.80 BETRIEBSGEWINN -9668.31 -11604.08
TOTAL FREMDKAPITAL 11125375.00 6657713.38
Eigenkapital INVESTITIONEN 4792299.23 4131032.90
Stiftungskapital 20000.00 20000.00 Davon Neubau 4602452.35 4023359.80
Betriebskapital 7262 565.61 7131033.35 CASHFLOW 162789.28 186 050.51
Total Eigenkapital 7282565.61 7151033.35
Rucklagenfonds § 39 Betreuungsverordnung -15162.76 -5494.45
TOTAL PASSIVEN 18392777.85 13803252.28
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AWZ Arbeits- und Wohnzentrum
Stiftung fur Behinderte

Hauptstrasse 12, 5314 Kleind6ttingen
www.awzk.ch, info@awzk.ch

Werkstatten Wohnheim/Verwaltung
Tel. 056269 11 11 Tel. 0562691110
Fax 0562691115 Fax 056 269 1125

Spendenkonto PC 60-573656-9, ISO 9001

schaerer*partner



