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Angebot

Das Arbeits- und Wohnzentrum, Stiftung fir Behinderte,
ist eine vom Kanton Aargau anerkannte Einrichtung.
100 erwachsene Menschen mit zumeist kognitiver
Beeintrachtigung finden bei uns Wohn-, Tagesstétten

und geschitzte Arbeitsplatze.

Das AWZ ist ein
leistungsstarkes Unternehmen

2016 wurden:

165406 Stunden an geschutzten Arbeits- und
Beschaftigungsplatzen gearbeitet

Personenzentriertes Denken und Handeln
als das leitende agogische Konzept eingefuhrt

Stiftung Denk an mich unterstitzt
die Ferienaufenthalte unserer
Bewohnerinnen und Bewohner

DENK AN MICH

Ferien und Freizeit fiir Behinderte

)
—
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BERICHT STIFTUNGSRAT
Marcel Karrer, Prasident Stiftungsrat

Mit grossen Schritten in die Zukunft

Mit der Vision «Menschen mit
Behinderung sind gestaltender und
mitbestimmender Teil ihres Lebens-
und Sozialraums» macht das AWZ
einen weiteren wichtigen Schritt in

die Zukunft.

In den letzten acht Jahren durfte ich als Mitglied
des AWZ-Stiftungsrats die ganze Entwicklung
der neuen Werk- und Beschéftigungsstétte, die
Grindung des Gonnervereins Freunde des AWZ,
den 40. Geburtstag der Stiftung und vieles
andere mehr miterleben.

Jetzt folgt der ndchste wichtige Meilenstein: die
Umsetzung der Strategie 2020. Die Geschéftslei-
tung hat zusammen mit einem Team, bestehend
aus Angestellten, Klientel sowie Vertretern des
Stiftungsrates, in den letzten zwei Jahren intensiv
an dieser Strategie gearbeitet. Das Ergebnis lasst
sich wirklich sehen.

Ich freue mich, dass ich das Vertrauen meiner
Stiftungsratskollegin und -kollegen erhalten habe
und nun als Président des Stiftungsrates die
Geschéftsleitung bei den anstehenden Umset-
zungsprogrammen dieser Strategie aus nachster
N&he und mit Rat und Tat begleiten darf.

Der Mensch mit einer Beeintrachtigung, welcher
Art auch immer, steht also zuklnftig noch mehr
im Mittelpunkt. Personenzentriertes Handeln
wird zum Schlisselelement und wird sowohl der
Klientel wie auch dem Personal neue Wege
offnen.

Ziel all dieser Anstrengungen ist es, das AWZ als
attraktiven Wohn- und Arbeitsort fir Klienten und
Angestellte im Zurzibiet zu positionieren.



Auf geht’s!

Die Vision

«Menschen mit Behinderung sind gestaltender
und mitbestimmender Teil ihres Lebens- und
Sozialraums.» So lautet unsere Vision, die wir im
Rahmen der neuen Strategie AWZ formuliert
haben. Diese Vision ist mehr als nur ein Wunsch.
Sie stellt eine Forderung dar, die wir, nicht zuletzt
auch auf dem Hintergrund der UN-Behinderten-
konvention, welche die Schweiz 2014 in Kraft
gesetzt hat, flr und mit der Klientel im AWZ
stellen. Damit eine solche Vision Realitat wird,
braucht es neben Zeit auch die Einsicht und die
Uberzeugung, dass Menschen mit Behinderung
einen gleichberechtigten Teil unserer Gesellschaft
darstellen. Diese Erkenntnis gewinnt man nicht
einfach vom einen zum anderen Augenblick,
indem man die Vision liest. Zu sehr ist in uns allen
das Bild der Ungleichheit verankert. Dies mit
Sicherheit grésstenteils nicht abschatzig, sondern
auf dem Hintergrund der Notwendigkeit von Hilfe
und Unterstlitzung. Dass Menschen mit Behinde-
rung meist ein grosseres oder geringeres Mass an
Begleitung in ihrem Leben brauchen, ist unbestrit-
ten. Was sich durch unsere Vision, zumindest im
AWZ, aber &ndern soll, ist, wer festlegt, wie viel
und welche Begleitung die Menschen im AWZ
erhalten sollen. Unsere Einrichtung hat sich mit
dem strategischen Bekenntnis zum Konzept des
personenzentrierten Denkens und Handelns auf
den Weg gemacht, dass die Betroffenen wo
immer mdglich selbst erklédren, wie sie ihr Leben
gestalten wollen. Dies verlangt Akzeptanz und die
Bereitschaft des Personals, sich auf neue Wege
einzulassen. Im vergangenen Jahr haben wir die
ersten Gehversuche unternommen und wir diirfen
erfreut feststellen, dass wir dabei schon einige
zwar anstrengende, aber wichtige neue Schritte
gemacht haben.

BERICHT GESCHAFTSLEITUNG
Roger Cavegn, Geschaftsfihrer

Mission
Selbstbestimmt leben und arbeiten.

Vision

Menschen mit Behinderung sind gestal-
tender und mitbestimmender Teil ihres
Lebens- und Sozialraums.

Der Plan

Eine Strategie ist ein Plan. So oder &hnlich lautet
die Erklarung fir etwas, das die Arbeit unserer
Einrichtung fur die néchsten 10 Jahre und mehr
pragen wird. 2015 in Angriff genommen, konnte
die Strategie AWZ im Marz 2016 vom Stiftungsrat
verabschiedet werden. Im Verlaufe des vergan-
genen Jahres wurden die strategischen Leitséatze
in einem nachsten Prozessschritt auf konkrete
Umsetzungsmassnahmen bzw. -zielsetzungen
hin neu aufgebrochen. Die Strategie wurde so,
wie aus einem anderen Blickwinkel, in 17 strate-
gische Initiativen bzw. Massnahmen umformu-
liert. Die Initiativen bilden die Basis fur sémtliche
Teilschritte, die nun im Verlaufe der nachsten 2-3
Jahre erfolgen werden. Wir verstehen unsere
Strategie nicht als ein Papier mit Leitsatzen, an
welchen wir neue ldeen ausrichten, sondern als
eine klare Vorgabe zu n&chsten Handlungsschrit-
ten. Mit der Herleitung der Initiativen aus dem
Strategiepapier heraus haben die Mitglieder der
Geschéftsleitung eine bewegte Reise hinter sich.
Mit kundiger Moderation eines Strategieberaters
mit grosser Erfahrung aus anderen Einrichtungen
far Menschen mit Behinderung sind wir am
Schluss an einem Ziel angekommen, welches wir
uns zu Beginn des Wegs nicht hatten vorstellen
kénnen. Zu Beginn wurde eine von heute véllig
losgeldste Zukunft in 10 Jahren modelliert. Die
aktuellen Strukturen und Voraussetzungen
konnten dabei bewusst auf der Seite gelassen
werden. Im Verlaufe des Prozesses konkretisier-
ten sich dann immer mehr zwar herausfordernde,



aber realisierbare Massnahmen, die schliesslich
in den 17 strategischen Initiativen zusammenge-
fasst werden konnten. Uber dem ganzen Prozess
und leitend fur die Initiativen stehen die in

der Strategie verankerte Mission und die Vision
unserer neuen Strategie.

Hardware

War das Vorjahr noch vom grossen Umzug
gepragt, sind wir 2016 in der neuen Werk- und
Tagesstatte an der Zentrumstrasse 8 vollends
angekommen. Die letzten Anpassungen, Korrek-
turen und Méangel wurden behoben. Was aber viel
wichtiger war und sich in eindrlcklicher Art und
Weise manifestiert hat, war, wie unglaublich
schnell sich die Tagesstruktur mit allen Beteilig-
ten in den neuen Rdumlichkeiten eingelebt hat.
Nach Uber einem Jahr ist es bereits so weit, dass
die Erinnerungen an die alte Werkstéatte und

die alte Beschéaftigung im Wohnhaus praktisch
verblasst sind. Fur die Bewohnerinnen und
Bewohner des Wohnhauses ist es 2016 dagegen
mit Verdnderungen im Geb&ude weitergegangen.
Unter der engagierten Initiative und Fuhrung der
Bereichsleiterin hat eine sicht- und spurbare Auf-
frischung des Wohnhauses begonnen. Uber
mehrere Jahre verteilt, werden die Zimmer, viele

Einrichtungen und Installationen, die Béden oder
auch die ganze Beleuchtung nach und nach
erneuert. Da das Haus voll besetzt ist und nur
wenig temporédrer Ausweichraum zur Verfligung
steht, verlangt ein solcher Prozess eine ausge-
reifte Planung und eine gute Zusammenarbeit
aller Beteiligten. Die Hauptbetroffenen sind dabei
die Bewohnerinnen und Bewohner. Auf der einen
Seite mlssen sie temporare Einschrankungen
hinnehmen, auf der anderen Seite kdnnen sie neu
aber aktiv mitbestimmen, wie ihre Zimmer
eingerichtet werden sollen. Einer der ersten
Schritte zur Verwirklichung unserer Vision.




BERICHT GESCHAFTSLEITUNG
IN LEICHTER SPRACHE
Roger Cavegn, Geschaftssflhrer

Menschen mit Behinderung sollen
Mitebestimmen.

Seit dem Jahr 2014 gilt die Behinderten<konvention in der Schweiz.
Die Behinderten<konvention ist ein Gesetz fir Menschen mit Behinderung.
Dieses Gesetz sagt:
Menschen mit Behinderung haben die gleichen Rechte
wie Menschen ohne Behinderung.
Menschen mit Behinderung dirfen selbst entescheiden.
Menschen mit Behinderung sollen selbst sagen:
® «Das will ich.
® Das will ich nicht.»
An dieses Gesetz sollen sich alle Menschen halten.
Auch die AWZ will sich an dieses Gesetz halten.

Das ist das Ziel von der AWZ:
Menschen mit Behinderung kénnen in ihnrem Leben selbst entescheiden.
Menschen mit Behinderung kbnnen mitebestimmen:

* «So mdchte ich leben.

® So méchte ich nicht leben.»

So ist es bis jetzt gelaufen:
Jetzt kbnnen die Menschen mit Behinderung nicht so viel entescheiden.
Oft entescheiden andere Menschen fir den Menschen mit Behinderung.
Warum ist das so?
Ein Mensch mit Behinderung braucht oft Unterestitzung.
Deshalb denken viele Menschen:
«|ch helfe dem Menschen mit Behinderung.
Deshalb weiss ich auch:
* Das ist gut fir den Menschen mit Behinderung.
¢ Das braucht der Mensch mit Behinderung.
Deshalb darf ich fir diesen Menschen entescheiden.»
Und der Mensch mit Behinderung ist sich gewohnt:
«Andere Menschen entescheiden fir mich.»

Die AWZ will das andern:
Ein Mensch mit Behinderung soll selbst erklaren:
* «So mdchte ich leben.
* So viel Unterestitzung brauche ich.
6 * Diese Unterestltzung brauche ich nicht.»



Die anderen Menschen missen dem Menschen mit Behinderung gut zuhéren.
Die anderen Menschen sollen verstehen:
* «Menschen mit Behinderung haben die gleichen Rechte.
* Menschen mit Behinderung dirfen selbst entescheiden.»
Und auch das Personal vom AWZ soll verstehen:
«lch muss nicht alles flir den Menschen mit Behinderung entescheiden.
Auch der Mensch mit Behinderung soll mitebestimmen.»

Die AWZ hat einen genauen Plan gemacht.
Der Plan qilt fur die ndchsten 10 Jahre.
In dem Plan steht:

® Das sind unsere Ziele.

® Das werden wir tun.

® So wollen wir unsere Ziele erreichen.

Viele Dinge haben sich bei der AWZ schon geandert.
Und einige Ziele haben wir schon erreicht.

Im Jahr 2015 sind wir in die neue Werkstéatte und die Tagesstatte umgezogen.

Die Werkstatte und die Tages-estatte sind an der Zentrumsestrasse 8.
Alle Mitearbeiter haben sich gut eingelebt.
Die Mitearbeiter erinnern sich kaum noch:
«Wie war es in der alten Werkstatte?»
Die Mitearbeiter fihlen sich namlich am neuen Ort sehr wohl.

Auch flr die Bewohner vom Wohnhaus &ndert sich viel.
Das Wohnhaus wird erneuert.
Zum Beispiel:
® Die Zimmer.
¢ Die Boden.
¢ Die Lampen.
Das dauert mehrere Jahre.
Die Bewohner wohnen wahrend dem Umbau im Haus.
Deshalb braucht es eine gute Planung.
Trotzdem ist der Umbau fur die Bewohner manchmal nicht angenehm.
Aber die Bewohner kénnen mitebestimmen:
«So soll mein Zimmer einegerichtet werden.»
Das ist neu.
Im AWZ dirfen die Bewohner selbst entescheiden.
Das AWZ ist also dem grossen Ziel schon ndher gekommen:
Bei uns diirfen Menschen mit Behinderung mit.bestimmen.
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Organisation

«Die Organisationsstruktur, die Rahmenbedingungen sowie eine zielgerichtete Aus- und

Weiterbildung stellen die Professionalitat unserer Arbeit sicher.»

Auszug aus dem Leitbild AWZ

Stiftungsrat

Funktion

Marco Canonica, Klingnau

Prasident (bis 28. Marz 2017)

Marcel Karrer, Klingnau

Prasident (ab 28. Marz 2017)

Dr. Reinhard Hauswirth, Leibstadt

Vize-Prasident (ab 28. Marz 2017)

Dr. Beat Edelmann, Bad Zurzach

Robert Erne-Pauletto, Etzwil

Stefan Essig, Leuggern

Beat Fligenschuh, Kleindéttingen

Karin Giacomuzzi, Meisterschwanden

Hermann Mérki, Klingnau

Geschaftsleitung

Funktion

Roger Cavegn, Mdriken

Geschéftsfihrung

Roman Uhland, Lengnau

Bereichsleitung Tagesstruktur

Karin Filli, Huttikon

Bereichsleitung Wohnen

Neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 2016 Funktion Stellenantritt
Gabriela Schwegler Wohnen 01.01.2016
Silvia Steigmeier Verwaltung 01.04.2016
Anies Stockli Hauswirtschaft 01.04.2016
Sabine Jauch Werkstatte 18.04.2016
Ulrich Jorg Wohnen 01.08.2016
Jeannette Knecht Mittagsbegleitung 01.08.2016
Aurora Soler Auszubildende FaBe 01.08.2016
Kobra Sharifi Auszubildende Hauswirtschaft 01.08.2016
Nicole Gut Wohnen 01.10.2016
Marco Laube Wohnen 01.11.2016




FERIEN IN SPANIEN
Aussenwohngruppe Déttingen

Endlich richtige Ferien

Es hat gertttelt und geschuttelt — ein bisschen
Angst hatte ich schon.

Es war mein erster Flug — hoffentlich nicht der
letzte.

Busfahren in Barcelona war ein Vergniigen, auch

wenn wir uns mal verfahren haben, das war dann
auch ganz spannend. Die City-Bus-Rundfahrt war
toll, es gab so viel zu sehen.

So ein grosses Stadion gibt es dort, wir waren
ganz oben, es war sehr steil, da musste ich mich
etwas daran gewohnen. Das Spiel endete mit
einem 3:0-Sieg fur Barcelona.

Das Essen war anders, aber gut. Als wir anka-
men, und auf den Schllissel warten mussten, gab
es schon die ersten Tapas, das machte das
Warten angenehm.

Wir hatten fast immer gutes Wetter, aber das
Wasser im Meer war kalt, ich ging nicht baden.
Einige haben jedoch trotzdem gebadet.

Wir haben viele Sachen angeschaut, wir haben
uns aber auch ausgeruht. Es war so schon, doch
die Woche war kurz. Aber vielen, vielen Dank flr
die tollen Erlebnisse, die wir in dieser Woche
erfahren durften!!!

Seit wenigen Jahren bietet das AWZ fir die Klientel
unserer Wohngruppen eine eigene Ferienwoche an.
Nachdem die ersten Ferien immer in der Schweiz
verbracht wurden, wagte sich eine Wohngruppe
erstmals ins nahe Ausland. Im Piemont im Norden
von ltalien, in einem grossen Haus mit Swimming-
pool, liess es sich gut Ferien machen. Die Begeiste-
rung darlber, ins nahe Ausland gefahren zu sein
und sogar einen Ausflug ans Meer gemacht zu
haben, bereitete Freude und auch ein wenig Stolz.
Danach wagte sich eine ndchste Gruppe nach
Spanien, und dies erst noch mit dem Flugzeug, ein
tolles und préagendes Erlebnis fir alle, die dabei sein
konnten. War es doch flr die meisten der erste Flug
in deren Leben. Uberhaupt waren die Erlebnisse
sehr eindricklich. Menschen mit einer anderen
Sprache, ein Fussballspiel in einem riesigen Stadion
oder ein Besuch im Picasso Museum. Auch nur ein
Spaziergang zum Yachthafen war faszinierend und
aufregend. Oft waren viele Menschen an einem Ort,
sei es am Flughafen, im Stadion oder im Bus. Auch
die Unterkunft, direkt am Meer gelegen und mit
einem Kamin fUr die kiihleren Abende, vermittelte
Feriengefiihle vom Feinsten. Eben richtige Ferien,
wie eine Klientin meinte.

An dieser Stelle unser Dank an die Stiftung Denk an
mich, welche solche Ferien substanziell mitunter-
stutzt.



Offene Grenzen

Wir leben in einer Zeit der offenen Gren-
zen. Zumindest in geografischer Hinsicht
sind die Schranken innerhalb von Europa
gefallen. Wo einst Grenzz&une und
Schlagbalken waren, wandert oder fahrt
man heute ungehindert hindurch. Wir
geniessen die neuen Freiheiten, zumindest
wenn es darum geht, in die Ferien zu
verreisen oder den kulturellen Austausch
mit anderen Menschen zu pflegen.

Doch vielen Menschen macht diese
Durchlassigkeit, ja fast Schrankenlosigkeit
auch Angst. Trotz aller Freiheiten win-
schen sich unterdessen viele Leute die
Zeiten der Grenzzaune, des klar abge-
steckten Rahmens zurlick. Die Gewissheit
zu haben, wo wir und wo die anderen
sind, was meins oder deins ist, was richtig
oder falsch ist, war leichter als die offenen
Raume. Der Umgang mit offenen Grenzen

muss erlernt werden.
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BERICHT BEREICHSLEITUNG
Roman Uhland, Tagesstruktur

Ein Jahr der offenen Grenzen im AWZ
Vor einem Jahr berichtete das AWZ an dieser Stelle
von der Einfliihrung des neuen agogischen
Konzepts, des personenzentrierten Ansatzes als
handlungsleitenden Prinzips. Unsere Freude

Uber die neuen Perspektiven, die sich aufgetan
haben, ist ungebrochen, und wir sind mehr denn

je Uberzeugt, auf dem richtigen Weg zu sein.

Die permanente Auseinandersetzung mit den
Auswirkungen des personenenzentrierten Arbei-
tens hat das AWZ inhaltlich stark entwickelt. Es
galt, im vergangenen Jahr Fragen zu beantworten,
die wir uns vor wenigen Jahren noch gar nicht
gestellt hatten, es galt, Situationen zu beurteilen,
die in der Vergangenheit undenkbar gewesen
waren. Es hiess, einen Umgang mit offenen
Grenzen flr die Begleitarbeit zu finden und ein
gemeinsames Versténdnis daflir zu erlangen.




BERICHT BEREICHSLEITUNG
Karin Filli, Wohnen
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Wohltuende Grenzen

oder einengende Barrieren?

In den letzten Jahrzehnten haben sich viele
Konventionen und Regeln unseres gesellschaftli-
chen Zusammenlebens aufzuldsen begonnen. Ein
Konkubinat oder ohne Krawatte ins Biiro zu gehen,
ware vor wenigen Jahrzehnten undenkbar gewe-
sen. In manchen Lebensbereichen entstand
Offenheit, Durchlassigkeit und Toleranz. Es haben
sich in vieler Hinsicht Grenzen gedffnet.

Dies hat auch die Haltung gegeniiber Menschen
mit Behinderung beeinflusst. Man erkannte, dass
Menschen mit einer Behinderung genauso Anrecht
darauf haben und das BedUrfnis versplren,
Grenzen auszuweiten, ungehinderten Zugang zu
Dingen zu haben, wie alle anderen. Personenzent-
riertes Arbeiten soll die Tore fiir eine selbstbe-
stimmte Entwicklung und fir ein selbst gestaltetes
Leben 6ffnen.

Doch merken wir nun in unserer taglichen Arbeit,
wie schwer es vor allem alteren Menschen fallt,
eigene Bedurfnisse anzumelden, Wiinsche zu
formulieren und sich selber etwas zuzugestehen.
Manchmal ist es auch komfortabler, andere
entscheiden zu lassen oder sich in eine bekannte
Rolle zu fligen. Auch das ist im Sinn des personen-
zentrierten Arbeitens zu akzeptieren.

Personenzentriert, ja... aber richtig
Wohl kaum ein Mensch ist komplett frei, das zu tun,
wonach ihm der Sinn grad steht. Meist missen wir
uns auch Grenzen setzen, die uns die Lebensum-
sténde diktieren. Seien es finanzielle oder familidre
Sachzwange, seien es Voraussetzungen gesund-
heitlicher Natur oder Dinge, die uns vom Alter her
bestimmt sind.

Trotz allem Enthusiasmus fiir das personenzent-
rierte Denken sind die Grenzen der Offenheit
anzuerkennen. Personenzentrierung bedeutet, den
Menschen als Ganzes wahrzunehmen und ihn mit
seinen Fahigkeiten, aber auch seinen Grenzen zu
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erkennen und zu akzeptieren. Dazu gehéren auch
Dinge, die unveradnderbar zu seiner Person und zu
seinen Lebensumsténden gehdren. Das sind
Erkenntnisse, die flir die betroffene Person aber
auch fiir das Begleitpersonal manchmal schmerz-
haft sind. Es gilt, gewisse Enttduschungen zu
verkraften oder Trdume gar begraben zu missen.

Freiheit erleben wir erst durch das
Wahrnehmen von Grenzen

Das AWZ steht mitten im Prozess, das Konzept
des personenzentrierten Handelns in den Alltag zu
integrieren. Das heisst, Mdglichkeiten, aber auch
Grenzen zu erkennen. Es bedeutet oft eine inten-
sive Auseinandersetzung damit, wie wir Grenzen
wahrnehmen und wie wir mit ihnen umgehen.

Das Erreichen einer Grenze ist immer der Moment,
sich zu fragen, ob man bereit ist, das Bekannte
hinter sich zu lassen und etwas Neues zu wagen.
Deshalb sollen Grenzen offen und durchléssig sein,
doch sie sollen auch einen Moment des Innehal-
tens provozieren.

Eine verschlossene Tur fordert uns auf, sie zu
offnen. Grenzen fordern uns auf, Uber deren Sinn
nachzudenken. Aber Grenzen laden uns auch ein,
sie zu Uberschreiten.
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Bilanz

per 31.12.2016

Aktiven Umlaufvermdgen 31.12.2016 Vorjahr
Flussige Mittel 2588497.25 2890156.83
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegenuber Dritten 106 109.65 90202.05
Ubrige Forderungen gegentiiber Dritten 831.32 5976.37
Angefangene Arbeiten - -
Aktive Rechnungsabgrenzung 1292407.59 1120224.63
Total Umlaufvermdgen 3987 845.81 4106559.88
Anlagevermégen
Immobilien 17471044.42 18160627.13
Maschinen, Mobilien und Einrichtungen 600759.93 699395.08
Wertschriften 200.00 200.00
Total Anlagevermdgen 18072004.35 18860222.21
TOTAL AKTIVEN 22059850.16 22966782.09

Passiven Kurzfristiges Fremdkapital
Schulden aus Lieferungen
und Leistungen gegenuber Dritten 68 365.65 111762.00
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
gegenuber Dritten 18224.10 22972.00
Passive Rechnungsabgrenzung 37281.55 88666.19
Total kurzfristiges Fremdkapital 123871.30 223400.19
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Langfristiges Fremdkapital

Hypothekarschulden

13710000.00

14270000.00

Ruckstellungen 164 336.85 1027221.74
Zusatzprojekt Neubau - 107 045.15
Fonds Ferienlager 22253.85 22253.85

Total langfristiges Fremdkapital

13896 590.70

15426 520.74

TOTAL FREMDKAPITAL

14020462.00

15649920.93

Eigenkapital

Stiftungskapital 20000.00 20000.00
Betriebskapital 7651560.93 7215947.01
Total Eigenkapital 7671560.93 7235947.01
Rucklagenfonds § 39 Betreuungsverordnung 367827.23 80914.15

TOTAL PASSIVEN

22059850.16

22966782.09
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Erfolgsrechnung

1.1.2016 bis 31.12.2016

Ertrag 1.1.-31.12.2016 Vorjahr
Ertrag aus Leistungsabgeltung 63297283.09 5702379.50
Erldés Werkstéatten 620370.04 596 465.70
Ertrag individuelle Leistungen an Betreute 98861.75 81947.85
Sonstige Ertréage 117084.45 100120.31
TOTAL ERTRAG 7166 039.33 6480913.36

Aufwand
Material- und Warenaufwand 82400.26 101308.15
Total Material- und Warenaufwand 82400.26 101308.15
Léhne und Gehélter 3955682.80 3910871.15
Sozialleistungen 600078.70 629544.25
Ubriger Personalaufwand 88279.85 102937.70
Total Personalaufwand 4644041.35 4643353.10
Medizinischer Bedarf 6718.30 2114.40
Lebensmittel und Getrénke 262246.00 225209.72
Haushalt und Veranstaltungen 127 618.91 102831.76
Unterhalt und Reparaturen 297733.68 236572.39
Miete/Leasing 67 140.00 71367.50
Kapitalaufwand 201924.55 109844.96
Abschreibungen 796520.85 501048.48
Energie/Wasser 117348.96 107 873.63
Schulung/Ausbildung 34027.75 26360.05
Verwaltungsaufwand 148285.95 154250.68
Versicherungen/Gebuhren/Abgaben 49627.30 38017.50
Ubriger Betriebsaufwand 43492.39 64684.13
Total Sachaufwand 2152684.64 1640175.20
TOTAL AUFWAND 6879126.25 6384836.45
ERFOLG 286913.08 96076.91
INVESTITIONEN 978233.03 5781889.34
Davon Neubau WTS 923750.64 5143296.29
CASHFLOW 1083433.93 597 125.39




Kennzahlen

Leistungserbringung 2016 2015
Geschlitzte Arbeitsplatze Stunden 113633 114071
Tagesstatte Externe Tage 1178 1248
Tagesstatte Bewohner/-innen Monate 215 197
Wohnen Monate 456 445
Entwicklung Klientel Gesch. Arbeit Beschéftigung Wohnen
Stand 1.1.2016 70 22 38
Austritte 5 - -
Eintritte 7 3 -
STAND 31.12.2016 72 25 38

Situation Arbeit/Beschéftigung Gesch. Arbeit Gesch. Arbeit Gesch. Arbeit Gesch. Arbeit Tagesstatte
per 31.12.2016 Werkstéatten Hauswirtschaft Kiche Extern

WG 1 3 5
WG 2 3 3
WG 3 3 3
WG 4 1 5
Aussen-WG Kleinddttingen 5 1 2
Aussen-WG Déttingen 4 1

Externe 42 5 6 7
TOTAL 61 5 6 2 25
Personal (Anzah?)élg[i(—)‘j/os) (Anzah?)élgllezn(—);)s)

Begleitung Wohnen 33/2340 32/2300

Gruppenleitung Werkstatten 12/1040 12/1080

Begleitung Tagesstétte 8/560 8/575

Kiche, Hauswirtschaft 11/830 9/700

Verwaltung 3/225 3/220

TOTAL 67/4995 64/4875
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AWZ

Arbeits- und Wohnzentrum
Stiftung fur Behinderte
5314 Kleind6ttingen

Tagesstruktur/Verwaltung
Zentrumstrasse 8

Wohnen
Hauptstrasse 12

Tel. 056269 11 11

Mail info@awzk.ch
Web www.awzk.ch

Spendenkonto PC 60-573656-9, ISO 9001:2008

schaerer*partner



