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Stiftung / Personelles

Die Stiftung Arbeitszentrum fiir Behinderte, Kleinddttingen, wurde am 23.12.75 durch
die Vereinigung zur Férderung von geistig und kérperlich Behinderten fir den Bezirk
Zurzach und Umgebung errichtet.

Stiftungsrat: Personal/Werkstatt (Stand 1.1. 1992):

Prédsident: Werkstattleiter: Rissi Hans

Ernes Leo, Grossrat, Diéttingen Mitarbeiter/innen: Bischof Arthur

Vizepréasident: Ferrari Rita
Schoédler Walter, Architekt, Klingnau Ferrari Paul

Knecht Verena
Aktuar:

Roesch Bruno, Direktor, Koblenz K_ramer Heinreh

Zimmermann Gertrud
Mitglieder: . i
Daitwyler Emil, Unterbézberg Kontrolleurin: Meier Berta
Erdin Robert, Berufsinspektor, Chatiowrdlager. Aoegg Alvis

Gansingen Teilzeit: Widmer Margrit

Frei-Hollenstein Berta, Hausfrau,
Wirenlingen

Hauswirth Reinhard,

Dr. med., Bezirksarzt, Leibstadt Geschéftsfilhrung:
Hess Franz, Kaufmann, Kleindéttingen Esslinger Hans, dipl. Ing. (FH),
Schaffhausen

Jaggi-Binkert Theres, Hausfrau,
Kleindottingen

Keller Walter, Chefmonteur,
Kleindottingen

Mutter Charles, Einkaufer, Revlalonsstelie:

2 Kleindoéttingen Treuhand Zofingen AG, Zofingen
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Bericht des Stiftungsrates

Wohnheim soll in Kleind6ttingen erbaut werden

Trotz Vorboten einer wirtschaftlich eher
rezessiven Phase blickt das AZK letztlich
zufrieden auf das Jahr 1991 zuriick. Ins-
gesamt genligte die Auslastung mit Ar-
beitsauftragen der Zielsetzung, was im
guten Rechnungsabschluss zum Aus-
druck kommt. Es sei aber nicht verhehlt,
dass sich im laufenden Jahr eher Sorgen-
falten breit machen und das Beschaffen
von Auftrdgen mitunter Mihe bereitet.
Bei dieser Gelegenheit betonen wir
gerne, dass das AZK bezuglich Art, Zeit-
bedarf und Kosten durchaus interessante
Angebote, respektive Produktionslei-
stungen erbringen kann. Werkstattleiter
Hans Rissi hédlt sich fir weitere Ausklnfte
gerne zur Verflugung.

Volleinsatz fiir das Wohnheim

Der Stiftungsrat schenkte im Berichtsjahr
der Wohnheim-Frage die volle Aufmerk-
samkeit. Unter Leitung von Berta Frei-
Hollenstein, Wiirenlingen, erarbeitete die
speziell bestellte Planungskommission
(weitere Mitglieder: Walter Keller, Char-
les Mutter, Walter Schédler und Hans
Esslinger) die noétigen Entscheidungs-
Grundlagen. Zusammen mit den verant-
wortlichen Stellen beim Kanton konnte
ein Raum- und Funktionsprogramm ent-
wickelt werden, das erlaubte, die Detail-
arbeit in Angriff zu nehmen und wichtige
Grundsatze zu fixieren.

Das kiinftige Wohnheim mit Standort auf
dem Areal hinter der bestehenden Werk-

statt im Zentrum von Kleind6ttingen sieht
30 bis 32 Platze (vier Wohngruppen) vor,
wobei bei Bedarf eine spatere Erganzung
mit Aussenwohngruppen mdoglich sein
soll. Das Zusammenlegen von Werkstatt
und Wohnheim ist insofern sinnvoll, weil
gegenseitig Dienstleistungen genutzt
werden kénnen.

Konzeptstudie als Zwischenschritt

Der Stiftungsrat des AZK hat im Novem-
ber 1991 beschlossen, eine Konzept-
studie erarbeiten zu lassen, welcher das
erwdhnte Raum- und Funktionspro-
gramm sowie das zur Verfigung stehen-
de Areal zugrunde gelegt wurde.

Die fristgema&ss im Marz 1992 abgeliefer-
te Studie belegte die Machbarkeit des
Projekts unter den o6rtlichen Vorausset-
zungen. Als Grundlage fir das eigentli-
che Beitragsgesuch wurde sie unverzig-
lich sowohl dem Kanton wie dem Bund
unterbreitet.

Nach dem Entscheid, auf einen Projekt-
wettbewerb zu verzichten, legte der Stif-
tungsrat weiter fest, flr die Projektierung
und die spatere Realisierung des Wohn-
heimes eine Arbeitsgemeinschaft zu bil-
den, welche aus den Biiros Merlo & Sin-
ger, Architekten, Gebenstorf (Sachbear-
beiter Walter Schoédler, Klingnau) und
Thoma Schneider, Architekten und Pla-
ner AG, Doéttingen (Sachbearbeiter Bruno
Thoma), besteht.



In beiden Féllen nutzt der Stiftungsrat
ideale Voraussetzungen: Walter Schéd-
ler kennt die Verhéltnisse und Bedrfnis-
se des AZK vollumfanglich, wéahrend
Bruno Thoma, der mit der Ausarbeitung
der erwahnten Konzeptstudie betraut
worden war, als Architekt des Behinder-
ten-Wohnheims in Strengelbach iber ein-
schlagige Erfahrung verfigt.

Ein herzliches Dankeschdn

Ein grosses Dankeschdn haben das AZK-
Personal sowie die Behinderten als Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter verdient.
Mit Freude und Genugtuung registrierten
wir auch 1991 die wohlgemeinte Spen-
denfreudigkeit bei Privaten, Vereinen,
Firmen und Gemeinden. Der <Tag der of-
fenen Tlre> im September mit dem gros-
sen Besucheraufmarsch dokumentierte
die gute Verankerung der Werkstatt im
Dorf und in der Region.

Mein Dank richtet sich weiter an den
ehrenamtlich tatigen Stiftungsrat, an den
Werkstattleiter Hans Rissi und an die Ge-
schaftsfihrung mit Hans Esslinger und
Paul Wittwer (Rechnung) im Arbeitszen-
trum Strengelbach.

Im Berichtsjahr durften zwei behinderte
Mitarbeiter/innen geehrt werden: Rochus
Stauble flir zwanzig Jahre und Silvia Kel-
ler fiir das <Zehnjéhrige.

Betroffenheit 16ste im Sommer die Nach-
richt vom plétzlichen Todesfall von Alice
Knecht aus. Den Hinterbliebenen be-
zeugen wir unsere tiefe Anteilnahme.

Leo Erne, Déttingen
Prasident
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Bericht der Geschaftsfiihrung

Stellenabbau kann kein Thema sein...

Das Jahr 1991 war durch spurbar schwie-
rigere Rahmenbedingungen gekenn-
zeichnet. Dennoch dirfen wir von einem
erfolgreichen <AZK-Jahr> berichten. Er-
folgreich, weil es uns gelang, unseren an-
spruchsvollen Auftrag zu erfillen. So
konnten wir den uns anvertrauten Behin-
derten sinnvolle Tatigkeiten an sicheren
und geschuitzten Arbeits- oder Beschéf-
tigungsplatzen geben und den gestiege-
nen Leistungsdruck von ihnen fernhalten.
Gleichzeitig gelang es uns aber auch, un-
sere Finanzen in Ordnung zu halten.

Trotz Rezession geschiitzte
Arbeitsplatze

In der Rezession unterscheidet sich eine
geschitzte Werkstatte noch ausgeprag-
ter von anderen Betrieben. Das Auftrags-
volumen nimmt zwar ebenfalls ab, aber
Kurzarbeit und Entlassungen kommen
als Kostensenkungsmassnahmen nicht
in Frage. Den Betreuungsbedarf gilt es zu
erfullen.

Glucklicherweise gelang es auch in der
schlechter gewordenen Wirtschaftslage,

unseren behinderten Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern immer wieder ge-
nigend Arbeit bereitzustellen. Den be-
schitzenden Rahmen zu geben, forderte
vom Werkstattpersonal viel ab. Schwa-
che Auftragslage und Termindruck wech-
seltenin rascher Reihenfolge. Dies durfte
am Arbeitsplatz aber nicht splrbar wer-
den. Entsprechend sorgfaltig waren die
Lohnauftrage zu selektionieren. Kleinere
Stlickzahlen pro Auftrag mussten durch
die Hereinnahme von mehr Auftrdgen
kompensiert werden. Daraus entstanden
deutlich grossere arbeitsvorbereitende
und administrative Umtriebe. Auch muss-
ten unsere Behinderten immer wieder
kurzfristig umlernen. Entgegen der land-
laufigen Meinung schétzen dies nur die
wenigsten. Der Umsatz des Vorjahres
konnte unter diesen Umstédnden nicht
mehr erreicht werden. Die Einbusse be-
trug Fr. 28 364.— (— 5%). Ausserst vor-
sichtiger Umgang mit den finanziellen
Mitteln blieb oberstes Gebot; Offnung fiir
neue Betatigungsfelder wurde zur zwei-
ten Maxime.

Mehrjahres-Vergleich AZK 1988 1989 1990 1991
Anzahl behinderte 50 52 51 52
Mitarbeiter/innen

Arbeitsstunden 85173 83 939 85118 87 244
Umsatz Fr. 529 859.— |587 544.— |594 096.— [565 732.—




Die meisten Kunden haben uns lber ihre
eigenen wirtschaftlichen Probleme hin-
aus die Treue gehalten. Ihnen sagen wir
an dieser Stelle ein ganz besonderes
Dankeschén. Auch den neu gewonnenen
Auftraggebern sind wir zu grossem Dank
verpflichtet. Sie haben nicht nur Licken
geschlossen, sondern gehéren zum Fun-
dament unserer Institution.

Eine von gegenseitiger Achtung und Ka-
meradschaft gepragte Zusammenarbeit
innerhalb der Belegschaft ermdglichte
es, die anstehenden Aufgaben effizient
zu |6sen. Das hohe Verantwortungsbe-
wusstsein und die stetige Aufmerksam-
keitim Umgang mit unseren Behinderten
sorgten zudem flr ein gutes Arbeits-
klima. Daflr danke ich allen von ganzem
Herzen.

Beispielhaft und bewundernswert war
aber auch die Leistung unserer behinder-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie
zeigten uns auch dieses Jahr wieder, wie
man Arbeit und Freude in Einklang brin-
gen kann. Herzlichen Dank.

Auf uns alleine gestellt waren wir aber
kaum in der Lage gewesen, ein so er-
freuliches Resultat zu erbringen. Da
waren viele Menschen ausserhalb un-
serer Institution, die uns direkt oder in-
direkt unterstitzt haben und ohne deren
Hilfe eine wirkungsvolle Behindertenar-
beit kaum maoglich ware.

Ich schliesse mich von Herzen und in vol-
lem Umfang den Dankesworten unseres

6 Prasidenten an und verbinde meinen

Dank mitdem Wunsch, auch weiterhin auf
diese so wertvolle Zusammenarbeit und
Unterstitzung zahlen zu dirfen.

Hans Esslinger, Strengelbach
Geschéftsfihrer
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Bericht der Werkstattleitung

Volle Auslastung nicht mehr gewahrleistet

Zufrieden dirfen wir auf ein erfllltes Jahr
zurickblicken. Im 1. Halbjahr konnten wir
an die Auftragsbestdnde und Auslastung
des Vorjahres anschliessen. Im 2. Halbjahr
machte sich jedoch die Rezession immer
mehr bemerkbar. Bestellungen trafen nur
z6égernd ein, ihr Volumen wurde kleiner.
Die grossen Bestellungen, wie wir sie in
den vergangenen Jahren in den Herbst-
monaten erhielten, blieben voéllig aus.
Gleichzeitig blieben auch die Lagerauf-
trdge, vor allem flir schwache Behinderte,
aus. Entsprechend konnten Auftragsliicken
nicht mehr mit Lagerarbeiten geschlossen
werden. Einige Behinderte mussten wir
deshalb mit Basteln und Zeichnen beschéf-
tigen. Mit anderen konnten wir die immer
wieder zuriickgestellten Renovations-, Un-
terhalts- und Reinigunsarbeiten erledigen.

Anschaffungen — Aktivitaten
Auch 1991 wurden wieder Ersatz- und
Neuinvestitionen vorgenommen.

@ Stédnder-Bohrmaschine mit Tele-
skopabstiutzung und Digitalanzeige,
Bohrleistung bis & 40 mm in St. 50

@® Bohrschleifmaschine

@ Lagergestell fir Rohmaterial

@® SBB-Aufsteckrahmen

@ Textbearbeitungssystem (Biiro).

Im weiteren wurden Reparaturen und Re-
novationen in Garderobe und Biiro sowie
in einer Werkstattabteilung durchgefiihrt.
Von den zahlreichen Aktivitdten seien er-
wéhnt: Am Grindonnerstag (berbrachte

eine Delegation des Frauenbundes Leug-
gern allen ein Osternest. — Am 10. Juli
machten wir einen Betriebsausflug, der
vom Kiwanis-Club, Sektion Zurzach, offe-
riert wurde. — Vom 20. bis 30. Juli wurde
das Ferienlager, organisiert vom Elternver-
ein fur Behinderte im Bezirk Zurzach, unter
der Leitung von Herrn Alois Abegg, auf
dem Stoss durchgefiihrt. — Am 13. Sept.
fuhrten wir nach einem Jahr Unterbruch
den <Tag der offenen Turen> durch. Eine
grosse Zahl interessierter Besucher nahm
diese Gelegenheit wahr und besichtigte die
Werkstatt. Die Mitarbeiter/innen zeigten mit
Elan und Freude ihr Kénnen. — Anfang De-
zember kauften wir die Weihnachtsge-
schenke fur diese und versuchten, deren
Wiinsche zu erfiillen. Mit der Weihnachts-
feier, die von den Mitarbeiter/innen selber
gestaltet wurde, schlossen wir das Jahr ab.

Ein grosses Dankeschoén

Zum Schluss bleibt mir die angenehme

Aufgabe zu danken:

@® Den Auftraggebern, die mit ihren Auf-
trdgen dafir sorgten, dass unsere Ar-
beitsplatze ausgelastet waren.

@® Den Angestellten und Abteilungs-
leitern flr ihren grossen Einsatz.

@® DenvielenSpendern, Firmen und Ver-
einen, welche uns Bar- oder Natural-
spender: zukommen liessen.

@ Allen, die uns auf irgendeine Art ge-
holfen haben.

Hans Rissi, Werkstattleiter




Das AKZ mit breitem Leistungsangebot

Unser Leistungsangebot fiir Industrie,
Gewerbe und Verwaltungen ist umfas-
send:

Bearbeitung von Metall und Kunststoffen:
Ségen, Entgraten, Bohren, Senken, Ge-
windeschneiden, Biegen, Frasen, Dre-
hen, Verputzen und Trovalisieren von
Kleinteilen.

Montagearbeiten: Vormontage von Ein-
zelteilen. Montage von mechanischen
und elektrischen Industrie- und Haushalt-
geraten. Konfektionieren von Kabel-
baumen, Kabelrollen, Steckdosenleisten.
Verschiedene Schraub- und Nietarbeiten.

AZK-Gesamtstatistik 1991

Ausristungs-, Verpackungs- und Ver-
sandarbeiten: Zusammenstellen von
Druckerzeugnissen, Falten, Heften, Sor-
tieren, Etikettieren, Kuvertieren, Stem-
peln, Ausrusten, Adressieren und Ver-
senden.

Verschiedenes: Stanzen von Leder, Tex-
tilien, Dichtungsmaterialien etc. auf
Schwenkarmstanze, Schrumpfen in di-
versen Grossen.

Eigenfabrikate: Giessen und Ziehen von
Kerzen, Herstellen von Glickwunschkar-
ten.

Anzahl Behinderte Bestand Bestand Bestand

31.12.89 31.12.90 31.12.91
Ausbildung, Abklarung 0 2 0
TOTAL KURSE 0 2 0
Geschitzte Werkstatte (GW) 52 49 52
TOTAL 52 51 52
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Betriebsrechnung AZK Kleindoéttingen

1.1.—31.12.1991

Léhne Behinderte
Lohne und Gehélter Mitarbeiter
Sozialleistungen

Total Personalaufwand

Medizinischer Bedarf

Lebensmitteleinkauf

Haushaltaufwand

Abschreibungen

Unterhalt und Ersatz

Immobilien, Mobiliar, Maschinen, Fahrzeuge
Energie, Wasser

Miet- und Kapitalzinsen

Blro und Verwaltungsaufwand

Material- und Werkzeugaufwand
Versicherungen und Ubriger Betriebsaufwand

Ertrag IV-Ausbildung
Essen Selbstzahler
Erlés aus Produktion
Erlés Dienstleistungen
Miet- und Kapitalzinsen
ubriger Ertrag

Aufwandiberschuss 1991 vor [V-Betriebsbeitrag

Aufwand Ertrag
307 483.55
532 656.25
123 030.55
963 170.35
65.20
54 105.95
541.80
38 342.75
33913.55
25423.70
3716.—
58 565.60
38 339.25
11 983.05

15635. —

43 347.—

556 555.25

35758.80

76 802.05

9 606.50

490 462.60

1228 167.20 1228 167.20




Im Abrechnungsjahr sind uns frei verflig-
bare Spenden und Gemeindeunterstiit-
zungsbeitrdge von Fr. 101 211.20 zuge-
gangen. Wie ermutigend ist es flir alle Be-
treuten wie Betreuenden zu wissen, dass
unsere Institution von einer breiten Of-
fentlichkeit mitgetragen wird. Fir die vie-
len kleinen und grésseren Spenden dan-
ken wir jedem freudigen Geber nochmals
ganz herzlich.

Das ausgewiesene Betriebsdefizit wird
voraussichtlich durch die nachschis-
sigen Betriebsbeitrage der IV voll ge-
deckt.

Paul Wittwer

Revisionsbericht
der Treuhand Zofingen AG

Aufgrund unserer Prifung stellen wir
fest, dass die Buchhaltung sauber und
ordnungsgemass geflihrt ist. Wir bean-
tragen Ihnen, die Jahresrechnung 1991
zu genehmigen.

Zofingen, 31. Marz 1992 A. E. Mdaller
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Bilanz per 31.12.1991, AZK Kleindottingen

Aktiven

Kassa, Postcheck, Bank-KK
Wertschriften

Debitoren

Liegenschaften
Wohnheimprojekt

Mobiliar, Maschinen, Autos

Passiven

Kreditoren
Hypotheken

Ruckstellungen

— Arbeitsbeschaffung
— Baureserven

— Maschinen

— Fahrzeuge

Trans. Passiven

Fonds fiir Wohnheim 1.1.1991

+ Zweckgebundene Spende
+ Zuweisung Zinsgutschrift

Stiftungskapital

Betriebskapital 1.1.1991

Zuwendung

Spenden und Gemeindebeitrage
IV-Betriebsbeitrag 1990
Rickschlag 1990

Riickschlag 1991

12

241 016.59
1600 000. —
78 668.60
63 600. —
1e—
58 005. —
56 679.50
10 000. —
85 090. —
300 000. —
150 000. —
40 300. —
632.—
476 920. —
810.—
24 730.— 502 460. —
20 000.—
1196 341.69
101 211.20
464 014.—
—394 974.60 1366 592.29
490 462.60
2531753.79 2531753.79




